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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

16/2024 KARIANNA TORTATO 12/07/2024 12:30
Objeto da Matriz de Riscos

Futura e eventual aquisi¢do de uniformes e epi’s para utilizag@o dos funcionarios do CRT-04
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,

Especificacao

deficiente da - ... Planejamento Administracéo Médio
falta de conhecimento ou de capacitagédo
demanda . -
da equipe de planejamento.
Impactos
1 Falhas no levantamento de mercado e escolha de solu¢des que nao atendem o interesse da administracdo podem culminar na

aquisicdo de bens em desconformidade com a necessidade prevista, causando prejuizos as atividades do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir servidores ligados a area demandante da aquisicdo, com conhecimento Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
técnico do objeto. Capacita-los quanto ao levantamento de mercado, escolha da
solucéo e sua especificacéo, conforme previsto em normativa do CRT-04.
Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver processo a equipe de planejamento da contratac&o para reformulacéo da Responsavel: RENATA FONSECA MARTINS
especificagao. FLORENCIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento real das
Falha . . 9
dimensionamento necesmdadgs do setor, desconsideracdo Planejamento Administracéo Médio
dos quantitativos. de fatores ligados ao fluxo de trabalho do
Conselho.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitacao, seja por falta de orcamento suficiente
1 para adquiri-los ou até mesmo um impacto no preco ofertado pelos licitantes, haja vista a falta de clareza da administracdo em
informar corretamente a demanda real, podendo causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso nas atividades administrativas
do Conselho.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando os fluxos de uso de materiais Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS
pelos setores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsavel: RENATA FONSECA MARTINS
FLORENCIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa I|C|taga9, auséncia .de conhemmentg dos Planejamento Administracgo Médio
de precos procedimentos legais para elaboracdo da
pesquisa de precos.
Impactos
A pesquisa de precgo deficiente pode culminar em licitagdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
1 valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisi¢do dos itens no prazo planejado,
respectivamente.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsavel: YASKARA GUIMARAES BASTOS

planejamento da contratagcdo e capacitar para a elaboracéo da pesquisa de acordo
com os parametros previsto na legislagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de precgos. Responsaveis: KARIANNA TORTATO, RENATA
FONSECA MARTINS
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FLORENCIO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitacdo deserta ou Falha na espgglflcagao do objeto, pesquisa Seleciio do Fornecedor  Administragéio Médio
fracassada de precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante, custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatorio.
Acodes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solu¢cbes com caracteristicas técnicas Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado
fornecedor, capacitacdo da equipe para elaboragdo de uma boa pesquisa de
mercado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o Responsaveis: BRUNA AMARAL GUAREZI,
planejamento, realizacéo de um novo procedimento licitatério. RENATA FONSECA MARTINS
FLORENCIO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pedidos de
esclarecimentos e Falha no planejamento da contratagao. Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
impugnacdes.
Impactos
1 Atrasos na execugao da licitagdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo de forma correta dos artefatos relacionados a fase de planejamento da Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
contratacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolucéo para o setor requisitante/equipe de planejamento para realizacdo de Responsaveis: BRUNA AMARAL GUAREZI,
ajustes nos artefatos elaborados na fase de planejamento. RENATA FONSECA MARTINS
FLORENCIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rec.u-rsos. Falha no processamentq da I|C|t§gao, Selecao do Fornecedor Administragao Médio
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos

A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio bem como o descumprimento das formalidades legais podem acarretar a interposicao

de recursos administrativos, causando atrasos na execuc¢ao da licitagdo e no prazo de entrega do objeto.

Acoes Preventivas

P-01 Adotar check-list. Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, RENATA FONSECA
MARTINS FLORENCIO

Acdes de Contingéncia

C-01 Acatar recurso da licitante e refazer procedimento. Responsavel: FILIPE ADRIANO DANIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasp na entrega Des.cumprlme.nto do prazo de entrega Gestdo de Contrato  Contratada Alto
do objeto. previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucéo de atividades no 6rgéo requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia/Notificagio ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega Responsavel: BRUNA AMARAL GUAREZI

e implicagbes quanto ao atraso.
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicacéo das san¢bes administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsaveis: FILIPE ADRIANO DANIEL,
RENATA FONSECA MARTINS
FLORENCIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de designa¢do Descumprimento do Edital e seus anexos,
do fiscal do contrato bem como da legislacgao.
Impactos
Possibilidade de responsabilizacéo subsidiaria da Administragao no caso da auséncia de fiscalizagdo do contrato, e falha na execugao
do objeto por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 adotar check-list. Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, RENATA FONSECA
MARTINS FLORENCIO

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para designacéo formal do fiscal. Responsavel: RENATA FONSECA MARTINS
FLORENCIO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Entrega do material Ndo observagdo as especificagdes dos Gestdo de Contrato  Contratada Alto

fora da especificagdo itens homologados no processo licitatério.
Impactos
Atraso na aplicacdo dos insumos nos setores requisitantes, demandando realocacdo de equipamentos e deficiéncia nas fungées
laborais dos funcionérios.
Acdes Preventivas
P-01 Andlise minuciosa das propostas e catélogos enviados pelo Fornecedor no Responsavel: BRUNA AMARAL GUAREZI
processo licitatorio.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolugao do material e solicitagcdo de nova remessa. Responsaveis: YASKARA GUIMARAES
BASTOS, RENATA FONSECA
MARTINS FLORENCIO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

YASKARA GUIMARAES BASTOS

Geréncia/Tl/Assessoria Parlamentar

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

RENATA FONSECA MARTINS FLORENCIO

Administrativo

BRUNA AMARAL GUAREZI

Assistente Administrativo
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Matriz de risco .png (68.01 KB)
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Anexo | - Matriz de risco .png



Folha 6/6

7pane @ ©06) (L )

Distribuicdo dos Riscos

Mapa de Riscos
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Lista dos Riscos
Numero Risco Fase Probabilidade Impacto Nivel Alocado para
1 Especificagio deficiente da demanda Planejamenta 2 3 Média Administracio
2 Falha no dimensionamento dos Planejamenta 2 3 Média Administracio
guantitativos.
3 Falha na pesquisa de precos Planejamenta 2 3 Média Administracia
4 Licitag3o deserta ou fracassada Selecdo do Fornecedor 2 3 Média Administracia
5 Pedides de esclarecimentos e Selecdo do Fornecedor 2 3 Média Administracia
impugnacies.
6 Recursos Administrativos Selecdo do Fornecedor 2 3 Média Administracia
7 Atrasong entrega do objeto. Gest3o de Contrato 2 E Alto Contratada
] Falta de desiznagio do fiscal do contrato Gest3o de Contrato 2 4 Alto Administracdo
9 Entrega do materizl fora da especificacio Gest3o de Contrato 2 5 Alto Contratada

Documento assinado eletronicamente por Karianna Tortato, Setor Administrativo - Sede, IP de acesso 45.179.253.18,
ELETRONICA ﬂ em 12/07/2024, as 12:48:13, conforme horario oficial de Brasilia. Com fundamento na Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020.




